Protokoll nr 8 2016 fort per telefon vid sammantrade

med Unionsstyrelsen den 11 augusti 2016

Nirvarande: Bengt Girde
Lasse Carlsson
Christer Friedh
Kristian Ehrling
Harald Martensson
Lars Afzelius
Orjan Pekka
Christer Bengtsson
Inger Hogstrom Westerling

Karl Axel Wennerstrand

§1 Motets 6ppnande

Bengt Gérde hédlsade samtliga ndrvarande vdlkomna och utsags till ordfoérande att leda motet.

§2 Sekreterare — Justeringsman

Att fora dagens protokoll utsdgs Bengt Girde och att justera protokollet utsdgs Lars Afzelius.

§3 Dagordning

Meddelades tilligg under punkt 8 Ovriga fragor.

Det antecknas att Inger Hogstrom Westerling var narvarande fran P2 efter erhéllande av
handlingar. Problem med datakommunikationen mellan kansliet — Inger Hogstrom
Westerling.

§4 Agardirektiv

Svenska Bétunionen dger idag A 25 procent av bolaget Svenska Sj6 Intressenter AB vilket
bolag i sin tur dger 100 procent av aktierna i Svenska Sjo AB. Aktiedgarna i Svenska Sjo
Intressenter AB har genom dess styrelse beslutat att framtaga och sedermera antaga ett
dgardirekiv for dgarna i Svenska Sj6 Intressenter AB. SBU:s styrelse har nu beretts mojlighet
att yttra sig over det utkast som styrelsen for Svenska Sjo Intressenter AB framtagit. Infor
detta mote har till US utsénts forslag pa dgardirektiv framtaget av styrelsen for Svenska Sjo



Intressenter AB, bilaga A, ett forslag har framtagits av Kristian Ehrling, bilaga B, samt ett
forslag som framtagits av Kjell Holst, bilaga C.

Samliga utséinda dgardirektiv genomgés punkt for punkt. Efter langa diskussioner om olika
punkters formulering beslutar motesdeltagarna om att SBU:s stdndpunkt i de olika fragorna
framgér av det slutliga dokument bilaga D till detta protokoll. Bilagan utgdrs av uppfattningar
och stillningstagande utifrdn samtliga till styrelsen foretedda tre utkast och utgor styrelsens
beslut till nytt dgardirektiv.

Valberedning
Frdga om rutiner for och behovet av ldngsiktiga och enkla regler for tillsdttande av

valberedning i Svenska Sjo Intressenter AB i syfte att framta forslag till styrelse i Svenska Sjo
AB diskuterades.

Beslots efter diskussion enhilligt att SBU:s uppfattning vad avser tillsittande valberedning i
Svenska Sjo Intressenter AB skall vara i enlighet med bilaga E, och att SBU:s foretrddare
skall anmila detta till styrelsen for Svenska Sjo Intressenter AB for beslut i styrelsen for
Svenska Sj0 Intressenter AB.

§8 Ovriga fragor

Momsfréga
Christer Bengtsson informerade om det aktuella handelseforloppet rérande moms pé arrende

avtal som drivs av Stockholms Stad.

§9 Nista sammantride

Informerades om att nésta styrelseméte dger rum den 24 oktober 2016 klockan 15.00.

§10 Motets avslutande

Ordféranden tackade de nirvarande ledamoterna for ett trevligt och konstruktivt mote varefter
motet avslutades.
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Lars Afzelius | /



Forslag pa Agardirektiv

Bakgrund

Batorganisationernas Forsikrings Kommitté (BFK) bildades 1967 med parterna som grundare. Syftet
var att parterna som representerar en stor del av det organiserade batlivet gemensamt skulle ta fram
en konkurrenskraftig och prisvird batférsikring for parternas klubbmedlemmar. Forsakringen skulle
tillhandahallas under namnet Svenska Sjo AB. Svenska Sjo AB har inte varit och ar inget
forsakringsbolag utan Bolaget dr en formedlare av batforsakringar dar risken &r aterforsdkrad hos
andra bolag. Svenska Sjés intidkter bestar av provision fran forsakringsgivare for arbetet med
administration, skadereglering m.m. Det r fortsatt Agarens syfte att Sv. Sjo ska vara en
forsakringsformedlare och inte ett forsakringsbolag.

Det 100 procentiga dgandet i nu nedlagda BFK har overforts till nybildade Svenska Sjo Intressenter
AB.

Medlemsvarde

Agaren ser att Sv. Sjos huvudsyfte ar att sakerstélla konkurrenskraftiga forsakringspremier, villkor och
excellent skadereglering for dgarens medlemmar. Som en del i skaderegleringen vill Agaren
sakerstilla att en dverprévning av forsakringsarenden ska tillhandahallas av Sv. Sjo genom en
oberoende grupp experter.

Batorganisationerna ses av Agaren som den naturliga silj- och marknadskanalen. Det ar da viktigt att
Batorganisationerna/Agaren kan sta fér produkterna. Det betyder inte att man alltid maste ha det
billigaste priset eller den bista forsakringen i alla kategorier. Att arbeta med riskanalys och
professionell utveckling av vara forsdkringar ar ett prioriterat omrade.

Langsiktigt mal:

Agaren ser som mal att Sv. Sj6 om 5 &r &r ett vdlmaende formedlingsbolag av sjoforsdkring. Bolaget
jobbar med batférsakringar, klubbférsikringar samt méjligen dven kringprodukter till batar, typ bat
trailers etc. Sverige ar huvudmarknaden och dir Agaren vill att stérsta fokus ldggs. Agaren ser dnda
girna att Styrelsen under nirmaste 3 ars perioden initierar en undersokning av mojligheterna till
expansion i framférallt de Nordiska landerna.

Sv. Sj6 har en unik position som dgd av Batorganisationerna. Det dr dgarens uppfattning att
marknadsmassigt och tillvixtmassigt ar det i forsta hand genom Batorganisationerna/Agaren tillvaxt
kan ske. Det dr darfor Agarens dnskan att Sv. Sjo sa langt som mojligt kommunicerar och far stod i sin
kommunikation genom Agaren/Bétorganisationerna.

Storleksmassigt dr det Agarens ambition att om man tar tillvara pa majligheterna till tillvaxt genom
Batorganisationerna sa ska Sv. Sjo kunna ta betydande marknadsandelar. Ambitionen dr att bolaget
ska ha en 6 % arlig langsiktig volymtillvédxt, darigenom 6verstigande inflation och prishdjningar.

Genom en bra genomtankt séljstrategi med tillvéxt bor ocksa 16nsamheten félja med. Agarens
ambition &r att vidareutveckla Sv. Sjé men att tillvaxt inte ska ske med for hog risk. Darav foljer att
avkastningskravet inte bor sittas sa hogt att Ledningen tvingas till dventyrligheter. Agarens
langsiktiga avkastningskrav (sk EBIT) ar darfor satt till 6.5 % arligen dver tid.

Over den ndrmaste 1 &rs perioden ar det Agarens ambition att Sv. Sjés mer langsiktiga placeringsort
utreds. Ska Bolaget vara kvar i Vaxholm eller ska man flytta till annan ort inom Stockholmsomradet?
Styrelsens ansvar ar att placeringsorten av Sv. Sjo 6ver tid ar optimal for att vara en attraktiv
arbetsgivare.



Utdelningspolicy 6ver tid

Det 4r dgarens ambition att alltid i férsta hand tillse att tillréckliga medel finns for Sv. Sjos langsiktiga
overlevnad samt for de utvecklingsprojekt bolaget fran tid till annan kan behdva. Har ska
forsiktighetsprincipen galla sa det ska alltid kdnnas helt sékert att Agaren inte ska behdva, ens med
flera ars nedgang, tillskjuta kapital. Utdver detta dr det Agarens ambition att medel fran Sv. Sjo
utdelas till Btorganisationerna/agarna for att starka Svenskt Batliv.

Agaren ser ocksa aterbaring mot férsakringstagarna som del i Bolagets profil. Bedomningen skall
dock alltid goras arligen ur ett marknadsperspektiv och fragan skall hanteras av Bolagets styrelse och
Ledning.

Styrelsens arbete
Information och dialog fran Styrelsen genom dess Ordférande sker med dgaren minst tvd ganger
arligen utover bolagsstamman.
Styrelsen ska samrada med Agarna fore beslut om verksamhet eller atgard av extraordinar karaktdr
som vasentligt kan fordndra eller eljest paverka bolagets verksamhet eller stéllning.
Styrelsen far inte utan dgarens skriftliga medgivande :

- forsilja bolagets fasta eller l6sa egendom eller dess dotterbolag (belopp?)

- sdga upp befintliga hyreskontrakt

- traffa avtal med ny forsdkringsgivare eller saga upp det befintliga

- ataga sig liknande uppdrag for annat bolag

- tréffa for bolaget bindande avtal dar summan Gverstiger (belopp?)

- besluta om foretagsforvarv

- upptaga lani bolaget som Gverstiger (belopp?)

- pantsatta bolagets egendom

Bolagets relation med Forsakringsgivaren.
Sv. Sjo ska ha ett ndra och gott samarbete med Forsdkringsgivaren. Det ska dock fran tid till annan
konkurrensutsattas, ex var 3-5 ar, for att siakerstilla att vi alltid har ratt prisniva for vdra kunder.



AGARDIREKTIV

Aktiedigarna i Svenska Sjo Intressenter AB (’Agaren”) (org. nr.) har den (datum) antagit
nedanstiende direktiv avseende bolagsstyrning och utévande av verksamheten i Svenska Sjo
AB (”Bolaget”) (org. nr.).

Bakgrund

Biétorganisationernas Forsakringskommitté bildades &r 1967 i syfte att genom den gemensamt dgda
forsakringsformedlaren Svenska Sjo AB erbjuda batlivsorganisationernas medlemmar
konkurrenskraftig batforsikring. Aktierna har nu §verforts till nybildade Svenska Sj6 Intressenter
AB.

Andamal
Agarens huvudsakliga indamél med Bolagets verksamhet ér att erbjuda konkurrenskraftiga
forsakringar till bra villkor och en effektiv skadereglering.

Kortsiktiga mél

Genom aktiv medverkan till utveckling av forsékringsprodukter skapa forutséttningar att
kontinuerligt &ka antalet forsikringstagare over tid. Analysera och utvirdera forsakringsgivarens
villkor och forutsdttningar relativt 6vriga forsakringsgivares motsvarande forhallanden. Aktivt
utdva och sikerstilla en oberoende méjlighet till dverprovning av skadedrenden.

Langsiktiga mal

Agaren har som langsiktigt mél att Bolaget ska vara det sjdlvklara alternativet vid val av
batforsikring. Bolagets ekonomi och organisation ska utvecklas pa sadant st att risker i
verksamheten begrinsas genom direktiv till Bolagets styrelse och verkstillande ledning samt att
regelbunden utbildning for kompetenshdjning erbjuds Bolagets anstéllda enligt upprittad plan.
Verksamheten ska bedrivas pa sédant sitt att underskott inte uppstar.

Agarens malsittning #r att det underliggande medlemskollektivet ska utgdra den huvudsakliga
basen for forsikringsbestindet med uppdrag till Bolaget att utreda mojligheter for att utdka basen
av forsikringstagare. Verksamheten ska i forsta hand bedrivas inom Sverige men med méjligheter
for Bolaget att etablera forsakringar och produkter pa annan marknad till motsvarande
forutsittningar och begransningar.

Agarintresse

Agarnas huvudsakliga intresse &r att erbjuda bétlivsorganisationernas medlemmar
konkurrenskraftiga forsikringar och en effektiv skadereglering. Virdet av provisionsnettot ska i
forsta hand stillas mot forsikringsgivarens prissittning av produkter vid avtalade och regelbundna
forhandlingar. P4 sadant sitt kommer de enskilda forsékringstagarna att erhdlla efterstréavad
medlemsnytta.



Utdelningspolicy

Agarna kan erhalla del av Bolagets vinst genom utdelning i enlighet med villkor i aktiebolagslagen,
dock med sadan begriansning att 1. Bolagets egna kapital aldrig understiger vérdet av vad som
framgar av arsredovisningen éret innan det verksamhetsar foreslagen utdelning avser och 2.
foreslagen utdelning inte 6verstiger hilften (50%) av foregaende ars vinst efter eventuella
dispositioner och skatter.

Agarstyrning

Organisationerna utévar rostritt vid d&rsmote i Agaren i forhallande till respektive organisations
innehav av antal aktier i Agaren. Agaren utser styrelsen i Bolaget. Agaren verkar for att Bolagets
styrelse ska representeras av personer med goda kunskaper och erfarenheter fran forsékringsrorelse
och for andamalet i vrigt dokumenterad kompetens. Agaren ska vara valberedningen behjélplig i
arbetet att foresla 1ampliga personer till Bolagets styrelse.

Valberedning

For tillsdttande av Bolagets styrelse ska Agaren utse en valberedning om fyra personer. SSF, SXK
och SBU utser vardera en person och SMBF, KMK, KSSS och Navis gemensamt en person.
Sammankallande i valberedningen fér maximalt tva ar ska vara person fran SSF, SXK eller SBU.

Styrelsen

Styrelsens antal ledaméter framgar av bolagsordningen. Styrelsens sammanséttning ska
representeras av personer med for &ndamalet hog kompetens. Styrelsens ledaméter ska ha hemvist
inom EU. For styrelsens ledamoter finns sérskilt upprattade direktiv.
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Férslag pa Agardirektiv

For verksamheten i Svenska Sjo AB, Org.Nr.....cccccevueueee. , nedan kallat bolaget, antagen av
Svenska Sj6 Intressenter AB, nedan kallat dgaren, den .............

Bakgrund

B&torganisationernas Forsikrings Kommitté (BFK) bildades 1967 med parterna som grundare. Syftet
var att parterna som representerar en stor del av det organiserade batlivet gemensamt skulle ta fram
en konkurrenskraftig och prisvard batforsakring for parternas klubbmedlemmar. Forsakringen skulle
tillhandahallas under namnet Svenska Sjo AB. Svenska Sjo AB har inte varit och dr inget
forsakringsbolag utan dr en formedlare av batférsakringar dar risken dr aterférsakrad hos andra
forsakringsbolag. Svenska Sjos intakter bestar av provision fran forsakringsgivare for arbetet med
administration, skadereglering m.m.

Det 100 procentiga dgandet i det nu nedlagda BFK har 6verforts till nybildade Svenska Sjo
Intressenter AB.

Det ar fortsatt dgarens syfte att Svenska Sjo AB ska vara en forsakringsformedlare och inte ett
forsakringsbolag.

Medlemsviérde

Agaren ser att bolagets huvudsyfte &r att sikerstilla konkurrenskraftiga forsakringspremier, bra
villkor och excellent skadereglering for agarens medlemmar. Som en del i skaderegleringen vill
agaren sakerstalla att en 6verprovning av forsakringsarenden ska tillhandahallas av bolaget genom
en oberoende grupp experter.

Det ar for bolaget ett prioriterat omrade att arbeta med riskanalys och professionell utveckling av
vara forsakringar

Langsiktigt mal:

Agaren ser som mal att bolaget om 5 &r dr ett vilmdende formedlingsbolag av sjoforsakring. Bolaget
jobbar med batférsakringar, klubbférsikringar samt majligen dven kringprodukter till batar, typ bat
trailers etc. Sverige ar huvudmarknaden och dar dgaren vill att storsta fokus laggs.

Det ar dgarens uppfattning att en marknadsmassig tillvaxt kan ske genom att leverera
konkurrenskraftiga forsakringar till batorganisationernas medlemmar.

Forsakringarna bor vara utformad sa att det ocksa blir en medlemsférman for batorganisationernas
medlemmar.

Genom en bra genomténkt séljstrategi med tillvéxt bér ocksd ldnsamheten folja med. Agarens
ambition &r att vidareutveckla bolaget, men att tillvaxt inte ska ske pa bekostnad av hog risk.

Utdelningspolicy och sponsring

Forsiktighetsprincipen géller for utdelning fran bolaget sa att dgaren inte ska behdva, ens med flera
ars nedgang, tillskjuta kapital. Tillrackliga medel skall finnas for bolagets langsiktiga 6verlevnad samt
for de utvecklingsprojekt bolaget fran tid till annan kan behdva. Utéver detta dr det dgarens ambition
att medel fran bolaget utdelas till Zgaren (batorganisationerna) for att starka Svenskt Batliv.

Agaren ser ocksa dterbaring mot forsakringstagarna som del i bolagets profil. Bedomningen skall
dock alltid goras arligen ur ett marknadsperspektiv och fragan skall hanteras av bolagets styrelse och
ledning.

Sponsring kan goras med beaktande av att batlivets sakerhets- och miljofragor kommer i férsta hand.



Styrelsens arbete
Information och dialog fran styrelsen genom dess ordférande sker med &garen minst fyra ganger
arligen infor dgarens styrelseméten, da bland annat bolagets ekonomi, verksamhetsplan skall
behandlas.
Styrelsen ska samrada med dgarna fore beslut om verksamhet eller atgérd av extraordinar karaktdr
som vésentligt kan forandra eller paverka bolagets verksamhet eller stallning.
Styrelsen far inte utan dgarens skriftliga medgivande:

- forsilja bolagets fasta eller |6sa egendom eller dess dotterbolag

- saga upp befintliga hyreskontrakt

- traffa avtal med ny forsakringsgivare eller sdga upp det befintliga

- ata sig liknande uppdrag for annat bolag

- traffa for bolaget bindande avtal dar summan Gverstiger (belopp?)

- besluta om foretagsforvarv

- upptaga lan i bolaget som 6verstiger (belopp?)

- pantsatta bolagets egendom

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla en verksamhetsplan for den narmaste tre rakenskapsaren, varav det
forsta detaljplaneras och budgeteras. Verksamhetsplanen och budgeten ska delges dgaren och
faststillas av dgaren vid bolagsstimman. Dessa skall féljas upp i arsredovisningarna.

Bolagets relation med Forsdkringsgivaren.
Bolaget ska ha ett nira och gott samarbete med forsdkringsgivaren. Avtalet med forsakringsgivaren

ska dock fran tid till annan konkurrensutsittas, ex var 3-5 ar, for att sakerstalla att vi alltid har ratt
prisniva for vdra kunder.



Uppdragsdirektiv till Styrelsen och

Verkstillande Direktor i Svenska Sjo AB
Galler fran och med 2016-09-30
Detta direktiv ersatter tidigare direktiv

Nedan bendmns Svenska Sj6 AB som Bolaget och Svenska Sjo Intressenter AB som Agaren.

Bakgrund
Batorganisationernas Forsikrings Kommitté (BFK) bildades 1967 med huvudmé@nnen som grundare.

Syftet var att huvudmannen som representerar en stor del av det organiserade batlivet gemensamt
avsag att skapa en konkurrenskraftig och prisvérd batférséakring for huvudménnens batklubbar och
klubbmedlemmar. Férsakringar tillhandahélls under namnet Svenska Sjo AB. Svenska Sjo AB har inte
varit och &r inget forsikringsbolag utan Bolaget &r en formedlare av batforsakringar dar risken ar
dterforsakrad hos andra forsakringsgivare. Svenska Sjo AB:s intdkter bestar av prov\‘sion fran
forsakringsgivare for arbetet med administration, skadereglering m.m. Huvudmannen har beslutat
att Svenska Sjo AB skall forbli en forsakringsformedlare och inte ett fbrsékringsbola;

BFK:s 100 procentiga dgande av Svenska Sjo AB har av BFK:s huvudman 6verforts till det nybildade
Svenska Sjo Intressenter AB, varefter BFK avvecklats. Svenska Sjo Intressenter AB innehar efter 2016-
04-30 100% av aktierna i Svenska Sjo AB. Svenska Sjo Intressenter AB ags till 100% av
batorganisationerna Svenska Batunionen, Svenska Seglarférbundet, Kryssarklubben, Stockholm
Mailarens Batférbund, Kungliga Svenska Seglarsallskapet, Kungliga Motorbatsklubben samt
Navigationssallskapet.

Till férman for batklubbar och klubbmedlemmar

Bolagets huvudsyfte ar att sikerstilla konkurrenskraftiga forsakringspremier, villkor och excellent
skadereglering for Agarens medlemmar och dess batagare. Som en del i skaderegleringen vill Agaren
sakerstilla att en dverprévning av forsakringsarenden ska tillhandahallas av Bolaget genom en
oberoende grupp experter.

Batorganisationerna skall vara den primara sélj- och marknadskanalen. Batorganisationerna/Agaren
ger sitt stod for marknadsforingen av Bolagets produkter i respektive organisation. Malet ar att
erbjuda de mest férméanliga och bésta forsdkringarna till medlemmarna i batorganisationerna.
Arbetet med riskanalys och kontinuerlig utveckling av Bolagets forsdkringar ar ett prioriterat omrade.

Langsiktigt mal

Bolaget skall om 5 &r ha fler forsikringstagare och en starkare marknadsposition pa sjoférsakring.
Bolaget erbjuder idag batforsakringar och klubbférsakringar och har som ambition att framéver
erbjuda forsakringar for kringprodukter till batar, typ battrailers etc. Bolagets prioriterade marknad
ar Sverige.

Styrelsen skall under den kommande 3 &rs perioden initiera en undersdkning av méjligheterna till
expansion i framforallt de Nordiska landerna.

Bolaget har en unik position da det dgs av Batorganisationerna. Marknadsforing och tillvaxt skall i
forsta hand ske genom Batorganisationerna/Agaren. Det dr Agarens krav att styrelsen i forsta hand
skall kommunicera och 3 stdd i sitt arbete genom Agaren/Bétorganisationerna.

Ambitionen dr att bolaget ska ha en arlig langsiktig volymtillvaxt pa minst 2,5%, avseende antalet
forsakringstagare.



Med stod av en utvecklad och genomtinkt séljstrategi med tillvaxt ska Idnsamheten utvecklas.
Agarens ambition r att vidareutveckla Bolaget men att tillvaxt inte ska ske med for hog risk. Agarens
langsiktiga avkastningskrav (sk EBIT) dr darfor satt till 6.5 % arligen dver tid.

Styrelsen ansvarar for att placeringsorten av bolagets huvudkontor ver tid @r optimal for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Under de nirmaste aren bor Bolagets huvudkontors placeringsort utredas.

Utdelningspolicy

Det dr Agarens ambition att alltid i forsta hand tillse att tillrackliga medel finns for Bolagets
langsiktiga overlevnad samt for de utvecklingsprojekt bolaget fran tid till annan kan behdva. Har ska
forsiktighetsprincipen gilla sa att Agaren inte ska behova, ens med flera @rs nedgang, tillskjuta
kapital. Utdver detta dr det Agarens ambition att medel fran Bolaget utdelas till
Batorganisationerna/Agaren for att starka Svenskt Batliv.

Aterbaring till forsakringstagarna ar en del av Bolagets profil. Bedomningen skall dock alltid géras
arligen ur ett marknadsperspektiv och frégan skall hanteras av Bolagets styrelse och ledning.

Styrelsens arbete

Information och dialog fran Styrelsen genom dess Ordférande sker med Agaren minst tva ganger
arligen utover bolagsstamman.

Styrelsen ska samrada med Agaren fére beslut om verksamhet eller atgard av extraordinar karaktar
som vasentligt kan forandra eller eljest paverka bolagets verksamhet eller stallning.

Styrelsen fér inte utan Agarens skriftliga medgivande :
- forsélja bolagets fastighet i Vaxholm eller Svenska Sj6 Fastighets AB.
- traffa avtal med ny forsakringsgivare eller saga upp det befintliga avtalet.
- upptaga lan eller triffa for bolaget bindande avtal 6verstigande 2 mkr eller 1 mkr per ar
under en period av 3 ar eller ldngre.
besluta om foretagsforvarv.
pantsatta bolagets egendom.

Styrelsens ledaméter far ej dta sig uppdrag i bolag och organisationer dér javssituation eller intresse-
konflikt kan uppstd mot bolaget. Ledamot skall meddela Agaren om denne &r osdker om jav
foreligger.

Bolagets relation med Férsakringsgivaren

Bolaget ska ha ett nidra och gott samarbete med Forsakringsgivaren. Avtalet med forsakringsgivaren
skall dock fran tid till annan konkurrensutsittas, ex var 3-5 ar, for att sakerstalla att vi alltid har ratt
prisniva for vara kunder och provisionsniva for bolaget.

Svenska Sjo Intressenter AB

Inge Bramer
Ordférande



