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gallande forandrad
batriksdagsordning for
Svenska Batunionen



Sammanfattning

Fragan om en férandrad bétriksdagsordning kom
upp i en diskussion péa ett méte och blev sedan ett
arende for Unionsrad och Batriksdag. Fragans mal
och beredning &r otydligt och svar att folja, men har
behandlats i en proposition och tva motioner med
olika och motstridiga beslut pa tva batriksdagar.

Det finns en uppfattning inom delar av organisa-
tionen om att nuvarande arbetsordning inte ger till-
racklig tid for verksamhetsfragor och att for myck-
et tid géar at till att ta fram handlingar och férbereda
Unionsrad och Bétriksdag. Verksamhetsaret och
det verkligt tillgéngliga arbetsaret sammanfaller
inte vilket gor att mycket av den disponibla tiden
forsvinner pa grund av funktiondrernas liv utanfor
sitt ideella engagemang.

Arbetsgruppen har forsokt att sammanstalla
arendets gang, vilka fordelar och nackdelar olika
batriksdagsordningar innebar samt vilka ekono-
miska konsekvenser de far.

| slutet av var konsekvensanalys presenterar
arbetsgruppen ett eget forslag byggt pa grunden
for en tvaarig verksamhetsplan.

Slutligen kan arbetsgruppen efter lite arkiv-
gravande konstatera efter att fragan om verk-
samhetséarets utformning diskuteras flera ganger
genom Svenska Batunionens historia.

Bakgrund
Arbetsgruppen som tillsattes av Unionsstyrelsen
vid mdte 11 maj 2018 ar satt att efter Batriks-
dagens beslut avseende motion nr. 12 utreda och
gbdra en konsekvensbeskrivning av de olika vari-
anter av ny Batriksdagsordning som diskuterats
vid de senaste Unionsraden och Batriksdagarna.
Arbetsgruppen har genomfort fyra moten.
Arbetsgruppen har bestatt av:
Hans Ohlund (Unionsstyrelsen, sammankallande),
Ulf Grape (Unionsstyrelsen), Peter Karlsson (Kansli)

Fragan om ny Batriksdagsordning
Som ett resultat av diskussioner som férdes pa
det s.k Hogbergamétet i oktober 2016 kom det
upp och diskuterades ett férslag pa en ny Batriks-
dagsordning dar den nuvarande ordningen skulle
erséttas av ett var respektive ett hdstmote déar be-
slut om resultat och ansvarsfrinet skulle fattas pa
varen och personval och verksamhetsbeslut fattas
pa hosten.

Fragestallningarna diskuterades under Unions-
radet i november och resulterade i en proposition
till Batriksdagen 2017.

KONSEKVENSANALYS SBU 2018

Propositionen 16d:

“Proposition om ny batriksdagsordning
Utifran det uppdrag som Unionsstyrelsen er-
hall vid Unionsradet pa Djuréndset i november
2016 avseende béttre verksamhetsledning
inom SBU och ddrmed fragan om en ny riks-
dagsordning och eventuellt inférande av tva
batriksdagar, en pa hésten och en pa varen
utifrén principerna enligt bilaga A, far vi harmed
avge fdljande proposition, tillsammans med
ett férslag pa nya stadgar enligt bilaga B med
en begdran om att Batriksdagen tar stallning
till frslag pa nya stadgar och sarskilt beaktar
féliande fragor:

e Innebdr inférandet av tva batriksdagar, en pa
hdésten och en pa véren, att verksamhetsled-
ningen ges béttre forutséttningar

e Om ovan angivna fraga besvaras med ett
jakande skall da bilaga A tjdna som underlag
for de fragor som skall prévas pa respektive
batriksdag

e Skall forslag péa nya stadgar i sa fall tidna som
underiag for fortsatt arbete med nya stadgar

Bér da ocksa ges i uppdrag till Unionsstyrelsen
att ta fram nya direktiv anpassat fér den nya
mdtesordningen.”

Batriksdagen beslot bifalla propositionen.
(Bilagorna uteldamnas, arb.grupp. anm.)

Arbetsgruppen har diskuterat propositionens
ordalydelse och har dragit slutsatsen att be-
slutet innebar att Unionsstyrelsen fick i uppdrag av
Batriksdagen att dels ta fram forslag pa nya stadgar
och direktiv med bilaga A och B som utgangs-
punkt och dels starta arbetet med att genomféra
den beslutade batriksdagsordningen. Beslutet har
inte behandlats pa Unionsstyrelsens mdten under
2017 och férslag pa nya stadgar har inte redovisats
i enlighet med Batriksdagens beslut. Fragan om ny
batriksdagsordning diskuterades ater under Uni-
onsradet i november 2017 infor vilket Lars Afzelius
lamnat forslag pa stadge- och direktivandringar till
Unionsstyrelsen att behandla pa métet.



Infor Batriksdagen 2018 lamnade Véastkustens BF
en ny motion gallande samma forslag till &ndring
av batriksdagsordning som troligen redan beslu-
tats vid Batriksdagen 2017 och Roslagens BF
lamnade in en annan motion med forslag om en
konsekvensutredning géllande fyra olika alternativ
for ny batriksdagsordning.

Batriksdagen beslutade att avsla motionen fran
Vastkustens BF och bifalla motionen fran Rosla-
gens BF.

Arbetsgruppen kan konstatera att arendet ar
svart att folja genom olika protokoll och skrivelser,
men har gjort tolkningen att eftersom motionen
fran Vastkustens BF till Batriksdagen 2018 i princip
ar identisk med den proposition som lamnades till
Batriksdagen 2017 innebar beslutet fran 2018 att
avsla VBFs motion att Batriksdagen upphéaver be-
slutet fran 2017 och att frAgan om ny batriksdags-
ordning darigenom inte l&ngre ar aktuell. Dock
kvarstéar bifallet av motionen fran Roslagens BF
gallande en konsekvensutredning vilket har varit
arbetsgruppens uppgift.

Ur protokoll fran Batriksdagen 2018:

Motion 12

Konsekvensbeskrivning avseende ny
Batriksdagsordning

Votering begérdes vilken verkstélldes.
Beslut

Batriksdagen bifaller motionen

Behov av ny Batriksdagsordning?
Fragan har sitt ursprung i diskussioner om organi-
sationens arbete dar utgangspunkten varit att man
upplever att tiden till verksamhet och strategiska
fragor inte racker till.

Vart verksamhetsar ar enligt stadgarna kalenderaret.
| praktiken innebar var nuvarande ordning att Batriks-
dagen sker i april och att styrelsen och kommittéerna
konstituerats under maj. Under perioden juni till au-
gusti sker valdigt lite verksamhet inom Styrelsen och
kommittéerna eftersom det &r da vi utdvar syftet med
var verksamhet: - Det goda bétlivet.

| september bdrjar arbetet med budget och
verksamhetsplan, men under samma period ska
ocksé projektansdkningar skrivas och lamnas in
for kommande verksamhetsar.

Alla planer méste vara klara och fardigformul-
erade i borjan av oktober for att ga ut till férbunden
senast fyra veckor innan Unionsradet. Efter Unions-
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radet startar arbetet med att hinna klart med verk-
samhetsberéattelser, justeringar av verksamhetspla-
ner och budget. Under andra halvan av december
bromsar arbetet in for julfirande.

Den 15 januari ar sista dag for inlamnande av
motioner, vilka behandlas parallellt med formul-
ering av propositioner, budgetjusteringar, produk-
tion av verksamhetsberattelse,mm under februari.

| mitten av februari sker revision och i bdrjan av
mars skickas alla handlingar ut infér Batriksdagen.

Verksamheten under februari-mars samman-
faller dessutom med perioden for batmassor da
Svenska Béatunionen brukar ha flera stdrre arrang-
emang som Béatting, Militkonferens, Stora Bat-
klubbsdagen, mm.

D& verksamhetsaret startar vid arsskiftet drivs
verksamheten under perioden forsta januari fill
Batriksdagen med en budget och verksamhets-
plan som inte ar formellt beslutad. D& manga kom-
mittéer leds av ledamdter i Unionsstyrelsen och de
ar upptagna av arbetet infor Batriksdagen racker
inte den ideella tiden alltid till f{ér mer omfattande
verksamhet i kommittéerna.

Arbetsgruppen har diskuterat eventuella orsaker
till den upplevda tidsbristen. Ett ar borde vara ett
ar oavsett nar olika méten sker och arbetsgruppen
har i diskussionerna funderat med utgangspunkt
fran den ideellt engagerade manniskans tillgang-
liga tid. Kan verksamhetsaret forma en arbetskul-
tur inom organisationen déar den tillgangliga tiden
skulle kunna utnyttjas battre med en annan arbets-
ordning? Den nuvarande arbetsordningen infordes
tidigt i var historia och vart samhalle har andrats
mycket sedan dess och s& dven var tillgéngliga
ideella tidsresurs.
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Ekonomi

Batriksdagen beslot 2016 att andra direktivet for
Unionsradets och Bétriksdagens genomférande till
att Svenska Batunionen ska sta for samtliga kost-
nader for tva delegaters deltagande. | de tidigare
direktiven angavs att Svenska Batunionen tackte
delegaternas resekostnader och att férbunden
stod for konferenskostnader. Sedan 2015 har
Unionsradet genomforts med Gvernattning fran att
tidigare varit ett endagsmote utan 6vernattning.
Det innebéar att den verkliga kostnaden fér Unions-
radet dkat med cirka 95 %.

Genomsnittskostnaden for Unionsrad och Batriks-
dag uppgar for genomsnitt per natt till 3200 kr/
deltagare. Normalt deltar ca 70 personer pa
Svenska Batunionens bekostnad. | och med att
kostnaderna flyttats dver fran forbundet till Svenska
Batunionen kan man ocksé se en dkning av an-
talet deltagare pé vara méten. De senaste tva dren
har motena samlat cirka 100 deltagare per mote.

Arbetsgruppen finner det positivt, men det innebar
ocksa att antalet anldggningar som kan arrangera

Batriksdagen
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sa stora moten blir begransat och att de maste
bokas minst ett ar i forvag.

Unionsradet ska enligt direktiven genomforas i
Stockholmsomradet och kan genomféras med
dvernattning, kostnaden avgors genom avstandet
till Stockholms Central. Generellt géller att kost-
naden per person minskar med ca. 50 kr/ pers.

och mil med avstandet fran Stockholms central till
konferensanlaggningen.

Batriksdagens kostnader paverkas till storsta
delen av var i landet motet genomfors da resekost-
naderna varierar mycket beroende pa majligheter-
na att resa till motet. De nuvarande resereglerna
gor gallande att Svenska Béatunionen star for kost-
naden for dvernattning om resan maste pabdrjas
innan kI 06.00 dagen for maotet for att hinna i tid.
Det innebér i praktiken att organisationen sedan
andringen av direktivet star for en extra hotellnatt
samt en middag fér ca 70 personer i samband
med Batriksdagen.
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Tva batriksdagar per ar

Forslaget innebar att beslut om verksamhet, per-
sonval och budget pa hésten samt med bokslut
och ansvarsfrihet pa varen. Verksamhetsaret och
tiltrade av nya ledamoter sker vid arsskiftet. Ar-
betsgruppen konstaterar att AG 1 och AG 3 byg-
ger pa samma grund och behandlas darfér som
ett forslag i denna konsekvensanalys.

Konsekvenser

| det stadgeforslag som presenterats av AG 3 ska
motioner och propositioner behandlas av bagge
motena vilket arbetsgruppen funnit far konsekven-
ser som maste tas i beaktande for utformningen av
nya stadgar. Da kostnaderna paverkas mycket av
lokaliseringen av métena bor fragan om moétenas
placering regleras tydligt. Kostnadsmassigt ar den
béasta placeringen Stockholmsomradet, men vi for-
lorar da den regionala férankring som nuvarande
ordning med ambulerande batriksdag innebar.

Fordelar:

Nya styrelseledamoter kan delta under de sista
styrelsemotena for verksamhetsaret och det kan
ge en battre kontinuitet i verksamheten.

Var verksamhet kan starta direkt efter arsskiftet
med en beslutad budget och tillsatta poster inom
styrelse och kommittéer.

Farre fragor att behandla vid varje Batriksdag
kan gora det mgjligt att genomfoéra mdtena med
en Gvernattning vilket skulle ge minskade kostna-
der. Motioner som ger beslut gallande verksam-
hetsfragor pa varmatet kan lattare budgeteras och
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planeras in verksamhetsplanens till hostmotet.

Nackdelar

Vid ett beslut om avslag gallande styrelsens an-
svarsfrinet kan en ny styrelse ha tilltratt sedan upp
till fyra manader. Eventuella konsekvenser vid ett
sadant beslut kan vara svara att driva igenom och
att styrelsen som sitter vid tidpunkten fér BRD an-
svarar inte for den tidigare styrelsens arbete. | det
fall dar delar av den gamla styrelsen ingér i den sit-
tande kan situationen bli mycket komplicerad med
krav pa avgang och fyllnadsval under varmotet.

Tva béatriksdagar per ar kan ocksa leda till att
Unionsradets radgivande funktion forsvinner
genom att moétena formaliseras och att tiden for
Oppna diskussioner darigenom minskar.

Motioner eller propositioner som behandlas av
varmotet och som féreslar verksamhet eller andra
fragor som innebér kostnader kommer inte kunna
trada ikraft forran nastkommande verksamhetsar
och kan da upphéavas av hostmotet.  En batriks-
dag styrs av viktig formalia vilket kommer att
paverka bade kansliets och styrelsens arbetsbdrda
betraffande hantering av utskick, motioner, proposi-
tioner, kallelser, mm. Det ar en skillnad mellan det
mer informella Unionsradet och den éarliga Batriks-
dagen vad betraffar arbetsbelastningen for kansliet
och styrelsen. Tva batriksdagar per ar kommer
snarare att minska tiden for verksamhet an att dka
den. Fragan som arbetsgruppen har stéllt sig ar
om konferens och mdétesarrangemang ska vara
kansliets och styrelsens huvudsakliga uppgift dver
verksamhetséaret?



Batriksdag vartannat ar med Unionsrad med arsmote under mellantiden.

Konsekvenser

Arbetsgruppen konstaterar att flera av vara nord-
iska systerorganisationer verkar enligt denna
ordning. Fordelen anges av dem vara kostnadsbe-
sparing och langre tid for att genomféra beslutad
verksamhet.

Som arbetsgruppen angav i inledningen &r ett av
problemen med nuvarande ordning tidsbristen och
arbetsarets indelning. En langre tid mellan batriks-
dagarna kan skapa mer tid for verksamhet och
darigenom en battre kontinuitet i arbetet. Kost-
nadsbesparingar ar mojliga genom farre méten
med Avernattningar och resor, men arbetsgruppen
tror att det finns ett behov av regelbundna traffar
inom Svenska Batunionen.

Arsredovisning och arsbokslut maste troligen
aven fortsattningsvis behandlas arligen. Vissa
organisationer med 2-arig verksamhetsplan 16ser
detta med ett enklare mellandrsmote under verk-
samhetsperioden. Arbetsgruppen ser att det finns
fordelar med denna modell dar endast fragan om
bokslut, arsredovisning och nddvandiga fylinadsval

behandlas i en formell del av Unionsradet. Arbets-
gruppen finner det ocksa lampligt att Unionsradet
i s fall foreslas flyttas till april for att bokslut och
revisionsrapport ska kunna fardigstallas och
skickas ut.

Fordelar
Mer tid for genomfbérande av beslut fattade av
béatriksdagen. Okad kontinuitet och mer tid for
strategiska diskussioner. Mdjlighet att istéllet skapa
nya motesformer med andra deltagare och teman.
Kostnadsbesparing med endast ett mdte med
dvernattningar/ar.

Mer tid till supportverksamhet for kansliet med
farre stora arliga arrangemang.

Nackdelar

Om SBU bara férlanger verksamhetsperioden och
behaller nuvarande ordning med Bétriksdag och
Unionsrad vartannat ar kan det bli Iang tid mellan
traffarna for vara medlemmar.

Batriksdag och Unionsradet vartannat ar med brutet rakenskapsar.

(Arbetsgruppens forslag)

Konsekvenser

Som tidigare flera ganger nadmnts paverkas
Svenska Batunionens verksamhetsar av bat-
sésongen och omvérldens arscykel. En diskussion
som forts inom arbetsgruppen har handlat om
vilka positiva konsekvenser en 2-arig verksam-
hetsperiod med ett brutet verksamhetsar skulle
ge, dar verksamhetséret forskjuts fem manader
och gar fran forsta augusti till sista juli och Batriks-
dagen genomfors i November. Arbetsgruppen ar
medveten om att detta ar ett nytt forslag utanfor
vart uppdrag men har sett tillrackligt stora fordelar
med forslaget att vi finner det vart att lyfta som ett
inlagg i kommande diskussioner.

Att forskjuta vart verksamhetsar i kombination
med en 2-arig verksamhetsperiod gor att Svenska
Batunionens verksamhet kommer att ske huvud-
sakligen under vinterperioden och inte skjutas upp
av sommarledighet och batsasong.

Unionsradet skulle i detta forslag fa i princip
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samma funktion och upplagg som det tidigare
diskuterade 2-ariga alternativet.

Fordelar

Mer tid for verksamhet an i det tidigare 2-ars
forslaget eftersom arbetséaret inte stors av bat-
sasongen i samma utstrackning. Battre kontinuitet
I arbetet.

Planeringen infor Batriksdagen med arsbokslut,
behandling av motioner och propositioner kollide-
rar inte med perioden for batmassor.

Hosten ar generellt lugnare &n varen for de flesta
fortroendevalda inom véar organisation.

Nackdelar

Brytpunkten for arsbokslut hamnar under semester-
perioden. Tiden for att hinna med arsbokslut och
revision kortas fran nuvarande drygt tre manader
till lite mer an tva.



Sammanfattning av for och nackdelar

Modell

Nuvarande modell

Fordelar

Arbetsbesparande da inga nya
beslut behdver fattas.

Tata moten kan ge battre sam-
horighet inom organisationen.

Nackdelar

Kort tid att genomféra Bat-
riksdagens beslut.

Stor del av styrelsens och
kansliets tid gar till att for-
bereda UR och BRD.

Tva bétriksdagar arligen med
uppdelade beslut.

Styrelsen och kommittéer &r
tillsatta da kalenderaret borjar.

Mdjlighet att genomféra mdtena
med en Gvernattning.

Svart att hantera frdgan om
ansvarsfrihet.

Storre krav pa formalia vilket ger
en Okad belastning fér kansliet.

Behover ny motions- och
propositionsordning.

Batriksdag i april vartannat ar
och Unionsrad i mellanaret.

Langre tid att genomfdra be-
slutad verksamhet. For styrelsen
och kommittéerna.

Mer tid att arbeta med lang-
siktiga strategiska fragor.

Mdjlighet att utveckla nya
motesformer.

Kostnadsbesparing med ett
arligt mote.

Ett mote/ar inom Svenska
Batunionen kan minska
samhdrigheten.

Batriksdag i november
vartannat &r och Unionsrad
i mellanaret (brutet raken-
skapsar).

Styrelsen och kommittéers
arbete sammanfaller med
kalenderér.

Planering infér och genom-
férande av Battriksdagen
sammanfaller inte med bat-
masse- och varrustningstider.

Mdjlighet att istéllet skapa nya
maotesformer med andra del-
tagare och teman.

Kostnadsbesparing med endast
ett mdte med Gvernattningar/ar.

Brutet rékenskapsar innebér
mer arbete vid redovisning till
myndigheter.
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Diskussion

Arbetsgruppen har diskuterat flera gadnger om

den upplevda bristen pa tid for verksamheten
inom Unionsstyrelsen och kommittéerna beror pa
arbetskulturen inom Svenska Béatunionen eller ar
en konsekvens av var omvarld. Vara funktionérer
utfor sitt uppdrag pa sin fritid och att andra fritids-
sysselsattningar prioriteras under olika delar av
aret. Verksamhetsaret avslutas 31 december vilket
ocksa ar det datum till vilket verksamhetsberat-
telsen skrivs. Verksamheten och budgeten efter
arsskiftet ar inte faststalld eftersom Batriksdagen
sker i april. Var verksamhet sker under tiden utan
varken beslutad verksamhetsplan eller budget vil-
ket gor att verksamheten har en tendens att séttas
pa vant till april. Nar val Batriksdagen genomforts
ar batsédsongen redan igang med varrustning och
batklubbsarbete vilket begransar den tillgéngliga
tiden f6r manga funktionarer. Efter varrustningen
ar vi inne i batsdsongen och det ideella arbetet

inom organisationen avstannar till slutet av augusti
dé arbetet med kommande Unionsrad drar igang
direkt.

Den nuvarande mdétesordningen har gallt inom
var organisation sedan 1928. Unionsradet hette
fran borjan Hostmotet och har genomforts sedan
70-talet. Sedan dess har var omvarld &ndrats
mycket och vara funktionarer har idag langt fler fri-
tidssysselsattningar vilket begransar tiden for arbe-
te for Svenska Béatunionen. Losningen tror arbets-
gruppen kan vara att vélja den batriksdagsordning
som resulterar i effektivare processer, langre och
mer sammanhallen tid for genomférande och att
samtidigt finna fler engagerade som delar pa ar-
betsbdrdan. Arbetsgruppen har reflekterat Gver att
det kanske &r dags att se 6ver hur byrakratin kan
forenklas utan att gora avkall pa demokratin, men
dverldmnar denna fraga till en eventuell framtida
arbetsgrupp att utreda.

Stockholm, augusti 2018

Hans Ohlund, UIf Grape, Peter Karlsson

SVENSKA BATUNIONEN
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